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Dagens tema:

Hvordan kan vi styrke 
helsefremmende og 
utadrettet arbeid –
hva betyr det i praksis?

Bakgrunn og mål for satsingen
• Vegard Nilsen, tidligere direktør for 

folkehelse

Hvordan arbeidet er forankret i 
klinikkledergruppa og nøkkelfaktorer 
i oppstarten
• Gunhild Båtnes Lislevand, 

folkehelserådgiver.

Erfaringer fra 50/50-modellen
• Camilla Charlotte Vian Gulliksen



Helsefremmende og utadrettet innsats i 
tannhelsetjenesten i Agder 

Digital lunsj 6.januar 2026





Bilder fra unsplash

Fra boka Upstream: The Quest to Solve Problems Before They Happen av Dan Heath

Legene nektet eierskap til problemet
Andre sitt ansvar – legene gir fra seg makten
Helsepersonell som ikke “eier” viktige forutsetninger for god helse?
Andre sitt ansvar – helsepersonell gir fra seg makten



Kilde: Bryggeri og drikkevareforeningen. Salgsstatistikk energidrikker, 
https://bryggeriforeningen.no/tall-og-fakta/salgsstatistikk/ 

Salget av energidrikker i Norge fra 2014 til 2022 (millioner liter)

Fri tilgang 24 timer i døgnet

Ingen lovpålagt aldersgrense

Fri markedsføring
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Drivhus- og isfjellmetaforen



Fokus hvor?



Hendelser

Drivkrefter

Mønstre

Strukturer

1 av 6

87%

Inaktivitet
Ernæring
Alkohol  
Tobakk
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Vi vet hvordan vi kan endre folks adferd

Knut Inge Klepp, FHI, Katowice 16. juni 2025



Helsekompetanse er svaret mener mange

Helsekompetanse

Reguleringer
Pris
Tilgjengelighet



Så hva bør vi gjøre?



Vi vet hva 
som gir  
mest effekt

Individets frihet?
«Vennlig dulting?



Eksempel barnehage



Mer vennlig dulting mot NCD

Inaktivitet
Ernæring
Alkohol  
Tobakk



Politisk vilje og mot er det som trengs

Knut Inge Klepp, FHI, Katowice 16. juni 2025



Økt helsefremming i tannhelsetjenesten Agder FK

• Virksomhetsleder i 2022 ville ha mer utadrettet forebygging 
• Er dere med på dette? De som tiet samtykket – ingen stor entusiasme

• Ansatte en folkehelserådgiver i staben – som ble ansatt våren 2023
• Heller ikke det ble bejublet
• Hva gjør du hvis dette ikke blir vellykket spurte en klinikkleder 
• Det blir Vegards problem var svaret

• 4 tannpleiere som jobber 50/50 fra 1. januar 2025



Systematisk arbeid med helsefremmende og utadrettet innsats i 
tannhelsetjenesten i Agder

1. Innledning
2. Forankring og mandat
3. Kartlegging og behovsanalyse
4. Samarbeid og nettverksbygging
5. Kompetanseheving og faglig støtte
6. Utvikling av undervisningsopplegg 

og materiell
7. Implementering og videre arbeid
8. Erfaringer så langt
9. Oppsummering



"50/50" tannpleiere

• Ønske om å dreie mer ressursbruk 
vekk fra klinisk arbeid til

• Mer systematikk i utadrettet og 
oppsøkende arbeid

• 50 % av stilling "låst" til utadrettet 
og oppsøkende. 50 % inne på 
klinikk



Viktige prinsipper i helsefremmende arbeid

Prinsipp Forklaring

Deltagelse Mennesker skal involveres i beslutninger som angår deres helse

Empowerment Styrke individers og gruppers evne til å ta kontroll over eget liv og helse

Likhet og rettferdighet Redusere sosiale helseforskjeller og sikre like muligheter

Helhetlig tilnærming Helse sees i sammenheng med sosiale, økonomiske og miljømessige 
faktorer

Tverrfaglig samarbeid Samarbeid mellom ulike sektorer



Forankring og mandat



Kartlegging, behovsanalyse og evaluering



Samarbeid og nettverksbygging

• Samarbeidsavtaler med 
kommunene og interkommunalt
barnevern

• 175 grunnskoler i Agder
• 18  videregående skoler
• Universitetet i Agder, campus 

Kristiansand og Grimstad
• 18 frisklivssentraler
• Flyktninghelsetjenesten



Kompetanseheving og faglig støtte



Utvikling av undervisningsopplegg og materiell



Implementering og videre samarbeid
• Årsplan for tannpleierne inn i 

kvalitetssystemet.
• Kontinuerlig evaluering etter alt vi 

gjør
• Kan ikke effektevaluere, men vi 

benytter summativ evaluering og 
formativ evaluering

• «When the guest taste the 
soup»

• «When the chef make the 
soup»

• Følger med på statistikk i OPUS



Statistikk



Erfaringer så langt

Hva fungerer bra?

• 50/50 teamet fungerer godt
• Gode tilbakemeldinger innad i 

gruppa
• Gode tilbakemeldinger fra 

tannpleierne i klinikkene
• Gode tilbakemeldinger fra road 

trippen
• Gode tilbakemeldinger etter 

samlingene

Hva er utfordrende?

• Folkehelse- bakenforliggende faktorer 
til uhelse, forståelse av hva dette er

• Helsefremming vs forebygging
• Utålmodighet
• Aksept for at tjenesteutvikling er 

langsiktig og tar tid
• Mange store omstillinger i 

tannhelsetjenesten som stjeler fokus
• Lederstøtte



Evaluering av arbeidet i 2025



Oppsummering



«50/50» - tannpleiere 

Foto: Adobe Stock



Satsningsområde

• Tidlig innsats

• Aldersgruppen 0-18 år, deres 
foresatte og ansatte som møter 
aldersgruppen i sitt arbeid

• Spesielt fokus på 0-5 år og 12-18 
år

Foto: Adobe Stock



Mål

• Hovedmål

• Kortsiktige mål

• Langsiktige mål

Foto: Adobe Stock



Hva har vi gjort hittil?

• Klinikkbesøk
• Utarbeidet undervisningsopplegg 

og informasjonsmateriell
• Årsplan
• Statistikk 
• Nettside AFK
• Tannpleiersamlinger, fagdager – 

både digitalt og fysisk
• Nye samarbeidspartnere

Foto: Adobe Stock



Erfaringer så langt

• Positiv respons fra tannpleiere og 
samarbeidspartnere

• Tydelig struktur, system, felles 
opplegg

• Alt er likt – mest mulig likt tilbud til 
befolkningen i Agder

• Årsplan
• Positivt: Konkret, generell, 

forståelig og enkelt budskap

• Flere hinder langs veien
• Ting tar tid
• Vi er avhengig av andre
• Møter motstand
• Omstillinger i tannhelsetjenesten 
• Manglende samarbeid mellom 

fylkeskommunene og lite 
nasjonalt oralt materiell 

Hva fungerer bra?Hva er utfordrende?



Takk for oppmerksomheten!

Illustrasjon: Adobe Stock



Takk for oppmerksomheten
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